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Persverklaring

Nijkerk, 2 november 2009

Christelijke Hogeschool Ede en Gereformeerde Hogeschool fuseren en vormen strategische alliantie met Driestar Educatief 

Nijkerk – De Christelijke Hogeschool Ede (CHE) en de Gereformeerde Hogeschool te Zwolle (GH) willen fuseren. Daarnaast hebben ze de intentie om samen met Driestar Educatief te Gouda (DE) een strategische alliantie te vormen. Op deze wijze willen de drie christelijke hogescholen op diverse terreinen optimaal samenwerken. Dit is het resultaat van intensieve gesprekken die in de achterliggende maanden plaatsvonden tussen de hogescholen. Vandaag tekenen de drie voorzitters van de Colleges van Bestuur intentieverklaringen.

Aanleiding en proces (door dr. C.P. (Kees) Boele, voorzitter CvB CHE)
Ik  ben blij u te kunnen informeren over de intentieverklaringen die we vandaag ondertekenen. De eerste verklaring behelst de intentie van de Gereformeerde Hogeschool en de Christelijke Hogeschool Ede om te gaan fuseren. De tweede verklaring betreft de intentie om te komen tot een strategische alliantie tussen de Gereformeerde Hogeschool, de Christelijke Hogeschool Ede en Driestar Educatief.

In de afgelopen maanden hebben wij als Colleges van Bestuur met elkaar gesproken over de wenselijkheid en mogelijkheden van een intensieve samenwerking. De gesprekken verliepen niet alleen in een heel goede sfeer, maar er was ook veel herkenning en erkenning.

Onze belangrijkste conclusie is dat er door goede samenwerking tussen onze drie instellingen meer kansen ontstaan voor de uitbouw van onze mogelijkheden, de kwaliteitsverbetering van onze organisaties en de verbetering van het opleidingsaanbod. Goede samenwerking biedt ook meer mogelijkheden om de christelijke kernwaarden uit te dragen op de werkvelden waarin onze hogescholen actief zijn en in de samenleving. 

We hebben drie terreinen benoemd waarop we willen samenwerken: 
1. Onderwijs, onderzoek en kennisontwikkeling

2. Subsidieverwerving

3. De back-office

Vervolgens kwam de vraag naar voren op welke wijze deze samenwerking het best gestalte kan krijgen. We hebben voor twee samenwerkingslijnen gekozen. 

1. Een fusie van de CHE en de GH.

2. Een strategische alliantie tussen de gefuseerde CHE en GH én Driestar Educatief.

Fusie CHE – GH (door drs. J.D. (Jacob) Schaap MPM, voorzitter CvB GH)
De GH en de CHE willen tot een fusie komen. Hierbij is in de eerste plaats leidend geweest dat beide instituten al jaren qua identiteit overeenkomstige trekken vertonen. Daarbij is belangrijk dat de GH in haar huidige strategische koers naar een breder christelijk profiel dichter in de buurt van het identiteitsprofiel van de CHE is gekomen. Kenmerkend voor dat profiel is dat we willen werken vanuit het Evangelie van Jezus Christus, zoals verwoord in de Bijbel en in de gereformeerde traditie. Beide hogescholen willen daarom nu in gezamenlijkheid een sterke marktpositie realiseren. 
Anders gezegd: we willen het kwalitatief goede en qua christelijke identiteit zeer herkenbare onderwijsaanbod van onze beide instellingen nóg beter laten aansluiten op de wensen van studenten, zowel in Ede als in Zwolle (en in beperkte mate in Dordrecht). Voor wat betreft onderzoek, advies en training willen we graag bedrijven en maatschappelijke instellingen van dienst zijn. We denken dan aan organisaties waarmee we reeds mogen samenwerken, maar ook aan nieuwe partners. We willen ons er samen met Driestar Educatief voor inzetten dat er meer mogelijk wordt voor onze doelgroepen op de onderscheiden locaties waar we werkzaam zijn.

Naast deze voordelen voor de primaire activiteiten van de CHE en de GH, zijn er ook in de secundaire processen voordelen te behalen. In deze secundaire processen zien we de eerste fusiemogelijkheden. We denken hierbij aan zaken als:

· Het bundelen van krachten op het terrein van Human Resource Management (personeelsbeleid)
· Expertise bundelen als het gaat om Financial Control
· Samen gebruik maken van een stuk informatiemanagement

· Samenwerking op het terrein van studentenwerving

We zijn ons er zeer van bewust dat fusie een grote stap is voor onze organisaties en vermoedelijk ook voor een aantal partners waarmee we al jaren samenwerken. Daarom is zorgvuldigheid en betrokkenheid gewenst en noodzakelijk. Dat betekent dat we vervolgstappen nauwkeurig en zorgvuldig willen voorbereiden; tijdig inspraak organiseren, en ondertussen doorgaan met waar we voor zijn: kennisontwikkeling en kenniscirculatie, geïnspireerd door Gods Woord. We zijn ons er van bewust dat we ook in deze zaken afhankelijk zijn van onze Heer en Heiland. Als CvB’s hebben we God dan ook om wijsheid gebeden en, in navolging van Psalm 37: 5, gevraagd om Zijn leiding. 

Vanzelfsprekend zal dit traject ook conform bestuurlijke kaders, onder andere op basis van de WHW, vorm gegeven moeten worden. Daar is een aantal stappen in te onderscheiden, die ook weer gebonden zijn aan bepaalde termijnen. Vandaag tekenen we de intentieverklaring om tot een fusie te komen waarbij het streven is deze  in het voorjaar van 2010 te realiseren. Er is dan een nieuwe structuur, en een nieuw College van Bestuur. Dit nieuwe bestuur krijgt dan in onze ogen de opdracht om de potentiële winstgebieden van de fusie aan te scherpen en een duidelijke startopdracht te formuleren om te komen tot fusie in de secundaire processen en primaire activiteiten van de GH en de CHE. 
Het is de bedoeling om gedurende het fusieproces periodiek met Driestar Educatief te delen wat de vorderingen zijn, en op welke wijze DE betrokken kan zijn.  Daarmee willen we ook de tweede lijn van de strategische groeialliantie veilig stellen.
Strategische alliantie (door drs. L.N. (Rens) Rottier, voorzitter CvB DE)

De GH, de CHE en Driestar Educatief werken al geruime tijd samen op verschillende gebieden.  In de achterliggende gesprekken hebben we ons diepgaand bezonnen op die samenwerking. Een van de resultaten van deze bezinning is de voorgenomen fusie tussen GH en CHE. Het andere resultaat is dat we met elkaar van mening zijn dat de genoemde samenwerking intensivering vraagt om op specifieke gebieden een grotere impact te bereiken. Driestar Educatief blijft bestuurlijk zelfstandig, maar de samenwerking tussen de GH, CHE en DE krijgt een stevige basis in de vorm van een strategische alliantie. 
De strategische alliantie zal zich richten op drie gebieden:
1. Kennisontwikkeling. Dat betekent nauwere samenwerking op het gebied van lectoraten en kenniskringen, het gezamenlijk aanbieden van Mastersopleidingen. Een voorbeeld daarvan kennen we al, we bieden sinds kort gezamenlijk de Master Innoveren en Leren en  we werken samen in Penta Nova met nog twee andere hogescholen waarin we opleidingen voor schooldirecties en een Master Educational Leadership aanbieden. We willen samen verkennen of het mogelijk is dit palet van Masteropleidingen uit te breiden. We denken ook aan samenwerking op het gebied van de ontwikkelingen van minoren waardoor het mogelijk kan worden dat studenten een minor op een collega-hogeschool kunnen volgen.

2. Subsidieverwerving. Het verwerven van subsidies wordt steeds belangrijker o.a. voor het kunnen initiëren van vernieuwende projecten. In gezamenlijkheid zien we hier meer kansen voor. Vaak is een voorwaarde voor subsidie dat er een samenwerking is met andere instituten.

3. Externe promotie van het christelijk hoger onderwijs en uitdragen van de waarden van het christelijk onderwijs. Binnen het hoger onderwijs in Nederland vormen we met elkaar een zeer kleine minderheid. Toch hebben we een belangrijke boodschap. Het belang van christelijke hoger onderwijs kunnen we samen beter behartigen dan ieder voor zich.

Nadat de fusie tussen CHE en GH is gerealiseerd zullen de Colleges van Bestuur gezamenlijk de alliantie aansturen, doelen formuleren en de randvoorwaarden creëren waaronder de medewerkers van de instellingen met elkaar op genoemde gebieden in toenemende mate tot samenwerking kunnen komen.
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